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Bilancio al 31/12/2022 
 

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31/12/2022 31/12/2021 

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 

B) IMMOBILIZZAZIONI   

I - Immobilizzazioni immateriali 244 488 

II - Immobilizzazioni materiali 840.505 859.545 

III - Immobilizzazioni finanziarie 90.210 77.500 

Totale immobilizzazioni (B) 930.959 937.533 

C) ATTIVO CIRCOLANTE   

I - Rimanenze 0 0 

II - Crediti   

Esigibili entro l'esercizio successivo 69.380 56.823 

Totale crediti (II) 69.380 56.823 

III- Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 

IV - Disponibilità liquide 3.741 56.055 

Totale attivo circolante (C) 73.121 112.878 

D) RATEI E RISCONTI 3.191 3.192 

TOTALE ATTIVO 1.007.271 1.053.603 

    

STATO PATRIMONIALE PASSIVO 31/12/2022 31/12/2021 

A) PATRIMONIO NETTO   

I - Capitale 0 0 

II - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0 

III - Riserve di rivalutazione 0 0 

IV - Riserva legale 0 0 

V - Riserve statutarie 0 0 

VI - Altre riserve 914.913 951.583 

VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0 

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 

IX - Utile (perdita) dell'esercizio (78.437) (36.668) 

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0 

Totale patrimonio netto (A) 836.476 914.915 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 0 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 44.217 29.410 

D) DEBITI   

Esigibili entro l'esercizio successivo 125.705 108.894 

Totale debiti (D) 125.705 108.894 

E) RATEI E RISCONTI 873 384 

TOTALE PASSIVO 1.007.271 1.053.603 
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CONTO ECONOMICO 31/12/2022 31/12/2021 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE   

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 534.075 487.026 

5) Altri ricavi e proventi   

     Contributi in conto esercizio 2.835 0 

Altri 17.912 28.175 

Totale altri ricavi e proventi 20.747 28.175 

Totale valore della produzione 554.822 515.201 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE   

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 30.349 30.848 

7) Per servizi 112.752 82.008 

8) per godimento di beni di terzi 678 741 

9) per il personale:   

a) salari e stipendi 320.956 286.725 

b) oneri sociali 102.603 91.970 

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di 
quiescenza, altri costi del personale 17.245 13.522 

c) Trattamento di fine rapporto 17.245 13.522 

Totale costi per il personale 440.804 392.217 

10) ammortamenti e svalutazioni:   

a),b),c) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e 
materiali, altre svalutazioni delle immobilizzazioni 38.448 37.912 

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 244 244 

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 38.204 37.668 

Totale ammortamenti e svalutazioni 38.448 37.912 

14) Oneri diversi di gestione 11.898 8.043 

Totale costi della produzione 634.929 551.769 

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) (80.107) (36.568) 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:   

16) altri proventi finanziari:   

     a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni   

          altri 2.210 0 

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 2.210 0 

d) proventi diversi dai precedenti   

altri 0 1 

Totale proventi diversi dai precedenti 1 1 

Totale proventi diversi dai precedenti 0 1 

Totale altri proventi finanziari 2.210 1 

17) interessi e altri oneri finanziari   

altri 540 101 

Totale interessi e altri oneri finanziari 540 101 

Totale proventi e oneri finanziari (C) (15+16-17+-17-bis) 1.670 (100) 

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE:   

Totale delle rettifiche di valore di attività e passività finanziarie (D) 
(18-19) 0 0 

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) (78.437) (36.668) 

21) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (78.437) (36.668) 
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RELAZIONE ACCOMPAGNATORIA 
 

Signori Associati,  

anche quest’anno, nonostante le difficoltà connesse al perdurare della pandemia, 

sottoponiamo alla vostra approvazione il Rendiconto dell’esercizio 2022 che come di 

consueto è strutturato, ha la forma e rispetta i principi di redazione propri delle 

società di capitali disciplinate dal Codice Civile. L’impostazione scelta per il 

rendiconto, oltre che fornire un livello di dettaglio e di rappresentazione dei fatti 

gestionali adeguatamente  articolato e significativo, trova la propria giustificazione 

a fronte delle indicazioni sulla tenuta dei conti impartite, tra l’altro, da FISM - 

Federazione Italiana Scuole Materne cui aderisce anche la Vostra Associazione. 

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico evidenziano un risultato negativo per € 

78.437 (lo scorso esercizio era - € 36.668) dopo aver spesato ammortamenti per 

euro 38.448. Le relative voci, espresse in unità di euro, possono essere così 

sintetizzate: 

STATO PATRIMONIALE 

Immobilizzazioni Euro 930.959 

Attivo circolante Euro 73.121 

Risconti attivi Euro 3.191 

Totale attivo Euro 1.007.271 

Patrimonio Euro 836.476 

Fondi per rischi ed oneri Euro 0 

Fondo trattamento di fine rapporto Euro 44.217 

Debiti Euro 125.705 

Totale passivo Euro 1.007.271 

Il risultato di esercizio trova propria espressione nel seguente Conto Economico: 

CONTO ECONOMICO 

Valore della produzione (servizi erogati) (A) Euro 554.822 

Costo della produzione (servizi ricevuti) (B) Euro -634.929 

Saldo (A-B) Euro -80.107 

Proventi ed oneri finanziari Euro 1.670 

Rettifiche di valore di attività finanziarie Euro 0 

Risultato prima delle imposte Euro -78.437 

Imposte sul reddito Euro 0 

Perdita di esercizio Euro -78.437 

 

La perdita di esercizio risulta dalla contrapposizione delle voci di ricavo e di costo 
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sostenute per la gestione complessiva dell’Associazione che nel corso del 2022 è 

stata comunque condizionata, anche se in misura decisamente minore di quanto 

occorso nel 2021 e nel 2020, dagli effetti della pandemia: la maggiore 

consapevolezza della pericolosità del contagio unita alla disponibilità di presidi 

preventivi come le mascherine e l’utilizzo del distanziamento sociale hanno 

permesso di operare senza incorrere nei prolungati periodi di lockdown che 

avevano caratterizzato gli anni  precedenti. Si è trattato tuttavia, per l’anno 2022, 

di un anno di transizione verso la nuova normalità: l’offerta formativa e dei servizi 

da parte della Casa Materna è ripartita ed è stata apprezzata dalla comunità che 

ha risposto con partecipazione. L’attività formativa nel corso dell’anno è stata, 

seppure con varie difficoltà, erogata in maniera pressocché completa senza 

rilevanti discontinuità operative. Le entrate principali che sono state conseguite 

nell’esercizio si riferiscono alle rette scolastiche e ai contributi ordinari erogati dagli 

enti (Comune, Regione e MIUR). A queste si contrappongono i costi sostenuti per 

il funzionamento dell’Ente: si tratta delle spese per il vitto, per gli stipendi delle 

insegnanti e la gestione della didattica. Nel 2022 si è cercato di condurre l’Ente con 

l’obbiettivo di offrire qualità e continuità nei servizi e nell’offerta formativa. I costi 

complessivi (ivi compresi gli ammortamenti della struttura) hanno superato i ricavi 

determinando una perdita di esercizio. La gestione 2022 seppur con molteplici 

difficoltà ha mantenuto un volume delle entrate superiore (€ 554.822) sia a quello 

del 2021 (€ 515.201) sia a quello dell’anno pre-pandemico 2019 (€ 466.245).  

Sul fronte dei costi correnti (personale, contributi, riscaldamento, didattica, vitto 

etc.) la gestione del 2022 vede un incremento dei costi di energia elettrica, gas e 

materie prime (riconducibili ai noti fattori congiunturali come inflazione e conflitto 

Russo-Ucraino). Inoltre anche l’ammontare complessivo dei costi per il personale 

ha subito un incremento dovuto al tournover dei dipendenti e alle assunzioni. 

Complessivamente si sono registrati quindi maggiori costi per un totale di € 83.160 

(€634.929 per il 2022 contro € 551.769 del 2021) riconducibili, come detto, in parte 

al personale (€ 48.587) e in modo più limitato ai costi di gestione (€ 34.573). Le 

quote di ammortamento della struttura, pur non rappresentando un esborso 

finanziario, concorrono a conto economico. L'ammortamento, infatti, è il 

procedimento con il quale un costo pluriennale (nel nostro caso i costi per il 

mantenimento in efficienza del complesso di Villa Squarzi) viene ripartito tra gli 

esercizi di vita utile, facendolo partecipare per quote alla determinazione del 

risultato dei singoli esercizi. Infatti, quando un'azienda o Casa Materna acquista un 

bene destinato a essere utilizzato per più anni, ad esempio la caldaia o un 

frigorifero, il relativo costo sostenuto viene ripartito in funzione del numero di anni 

per i quali quel bene si presume possa essere utilmente impiegato. Senza 
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l’applicazione di questo procedimento, il costo verrebbe posto interamente a carico 

dell'esercizio in cui avviene l’acquisto, con la conseguenza che il risultato verrebbe 

falsato in modo significativo. Inoltre gli esercizi successivi beneficerebbero di 

risultati solo apparentemente più positivi perché ad essi manca l’imputazione della 

quota di ammortamento. Questo procedimento è prescritto dal Codice Civile (art. 

2426 c.c.) ai fini della corretta redazione del bilancio d'esercizio. Quindi 

l'ammortamento rappresenta in sostanza il piano di “restituzione graduale di un 

debito” mediante il pagamento periodico di rate.  

Anche nelle annualità passate, tutti i precedenti Consigli di Amministrazione e non 

diversamente anche questo, hanno cercato sempre di raggiungere il pareggio 

strutturale di bilancio, ossia una gestione che sia in grado di assicurare innanzitutto 

la copertura dei costi correnti (personale, contributi, riscaldamento, didattica, vitto 

etc.) ma anche di quelli strutturali (ammortamenti). 

Anche per il 2022, si è cercato di raggiungere questi obiettivi ed anche se il risultato 

finale è stato solo parzialmente conseguito: è un risultato importante perché 

ottenuto in un contesto operativo oggettivamente particolarmente difficoltoso. 

Esso è il frutto tangibile di uno sforzo comune mirato al contenimento dei costi 

senza pregiudicare gli standard qualitativi che come realtà sul territorio ci sono 

riconosciuti. La Casa Materna è fatta da persone che quotidianamente condividono 

la fatica e l’impegno di dare il massimo anche con il poco a disposizione e nel 2022 

anche con la preoccupazione psicologica e consapevolezza della responsabilità di 

operare in un contesto comunque particolarmente complesso: a tutti loro va un 

sincero e sentito ringraziamento per aver contributo e per aver concretamente 

realizzato nella quotidianità gli indirizzi di gestione dati dal Consiglio di 

Amministrazione. 

OSSERVAZIONI IN ORDINE AL RENDICONTO 

Riteniamo che il rendiconto dell’esercizio 2022 sottoposto alla Vostra approvazione, 

rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 

dell’Associazione. In particolare precisiamo che nella redazione del rendiconto sono 

stati seguiti, per quanto applicabili, i principi previsti dall’art. 2423 e 2423 bis del 

C.C.. Sono stati correttamente adottati nella redazione del documento i principi 

della prudenza e della competenza economica, senza alcuna deroga e senza aver 

modificato i criteri di valutazione rispetto al precedente esercizio. Pertanto gli 

importi dell’esercizio in corso risultano comparabili con quelli del precedente.  

Agli schemi dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico previsti dagli artt. 2424 

e 2425 del Codice Civile sono stati apportati gli adattamenti consentiti dalla norma, 

al fine di rendere più agevole la leggibilità e la comparabilità.  
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I ratei ed i risconti sono stati determinati in ossequio ai principi di competenza 

temporale e nell’ottica di una continuità aziendale. 

 

CONCLUSIONI 

Nel corso dell’esercizio sociale, non sono avvenuti fatti di gestionali che meritino 

segnalazione o richiami di informativa se non quelli connessi all’incremento 

generalizzato dei prezzi delle materie prime e dell’energia. Per quanto riguarda 

quelli avvenuti dopo la chiusura dello stesso e prima dell’approvazione del 

rendiconto richiamiamo i fatti emergenziali connessi al conflitto ucraino che hanno 

ulteriormente acuito le spinte rialziste dei prezzi sopra tutto per la componente 

energia e questo fattore sicuramente inciderà in modo rilevante sulle componenti 

economiche dell’esercizio 2022 con riflessi ad oggi difficilmente prevedibili. E’ 

auspicio comune che le iniziative diplomatiche possano permettere in prospettiva 

la normalizzazione di queste situazioni e mettere Casa Materna in condizione di 

operare come di consueto a pieno supporto della comunità e delle famiglie. 

 

Vicenza 28 aprile 2023 

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 

             Avv.to Schievano Marco 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


